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1.0 Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten for Hjemrejsestyrelsen er aflagt i henhold til § 39, stk. 4, i bekendtggrelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsveesen mv. (Regnskabsbekendtggrel-
sen). Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Hjemrejsestyrelsen,
CVR-nr. 41338210, er ansvarlig for i 2021, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2021.

Arsrapporten omfatter fglgende hovedkonti:

§ 14.41.01. Hjemrejsestyrelsen (drift, virksomhedsbaerende hovedkonto)
§ 14.41.02. Flygtningenavnet (drift)

§ 14.41.03. Udlaendingenaevnet (drift)

§14.41.04. Understgttelse af hjemrejseindsatsen (tilskud)

§14.41.05. Forberedelse af hjemrejse (tilskud)

1.1 Pategning
Det tilkendegives hermed:

e atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen er fyl-
destggrende,

e at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
seedvanlig praksis, og

e atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig for-
valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrappor-

ten. _;;F'F‘

kebenhaan, des

i3 FierF]

]

Eabenham, den 4 [+ [T 022

Parnille Brkinhdidt WckEkes
Depidemerdschef
Udlaendings- of Integrationsmiskernist
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2.0 Beretning

Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Hjemrejsestyrelsens og regnskabsarets fag-
lige og finansielle resultater, herunder vaesentlige forhold, der har pavirket eller forventes
at pavirke Hjemrejsestyrelsens aktiviteter og forhold. Endvidere beskrives forventnin-
gerne til det kommende ar.

2.1 Praesentation af virksomheden

Hjemrejsestyrelsen blev oprettet pr. 1. august 2020, jf. kongelig resolution af 10. septem-
ber 2019, hvor myndighedsansvaret for varetagelsen af opgaver i relation til hjemsen-
delse af udlzendinge uden lovligt ophold til EU- og tredjelande mv., blev overfgrt til Hiem-
rejsestyrelsen fra politiet. Hjemrejsestyrelsens virksomhed omfatter endvidere Flygtnin-
genaevnet, Udlaendingenaevnet med tilhgrende sekretariater samt Nationalt ID-center.

Hjemrejsestyrelsens arbejde skal resultere i fglgende langsigtede effekter for samfundet:

e Hjemrejsestyrelsen bidrager til en troveerdig og effektiv udlaendingepolitik gennem
et klart og tydeligt handlingsfokus pa de myndighedsopgaver, der drejer sig om
hjemrejse, udsendelse og klagesagsbehandling.

e Sikre at reglerne pa udleendingeomradet vedrgrende hjemrejse og udsendelser admi-
nistreres effektivt og korrekt.

e Veare fgrende i viden omkring hjemrejse og udsendelse ved at basere sin virksomhed
pa solid viden og evidens.

Hjemrejsestyrelsen varetager opgaver i relation til hjemsendelse af afviste asylansggere
og andre udlaendinge, der ikke har lovligt ophold i Danmark. Opgaverne vedrgrer bl.a.
udrejsekontrol og gennemfgrelse af de faktiske udsendelser, herunder Dublin-udsendel-
ser, udsendelser til EU-lande og udsendelser til tredjelande. Hjemrejsestyrelsen skal
handtere sagerne proaktivt, og udfgre en effektiv, korrekt og handholdt behandling af
sagerne til hjemrejsen har fundet sted. Effektueringen af hjemrejserne er en ressource-
tung opgave, der kraever planleegning og koordination med samarbejdspartnere.

Hjemrejsestyrelsen understgtter ligeledes, at afviste asylansggere m.fl. i udsendelsespo-
sition udrejser af landet i overensstemmelse med deres pligt hertil. | den forbindelse rad-
giver styrelsen om mulighederne for frivillig hjemrejse (herunder reintegrationsprogram-
mer) samt konsekvenserne ved manglende samarbejde herom. Hjemrejsestyrelsen har
fokus pa en opsggende tilgang med tidlig vejledning om muligheden for at hjemrejse samt
konsekvensvejledning om betydningen af manglende efterlevelse af myndighedernes pa-
bud.
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Hjemrejsestyrelsen er samtidig ansvarlig for hjemrejseindsatsen i forhold til sarbare per-
songrupper som f.eks. uledsagede mindrearige og ofre for menneskehandel mv. Endvi-
dere varetager Hjemrejsestyrelsen opgaver vedrgrende forholdene for udleendinge uden
lovligt ophold i Danmark, herunder i relation til motivationsfremmende foranstaltninger
og kontrolforpligtelser.

Flygtningenaevnets Sekretariat og Udleendingenavnets Sekretariat er begge organisato-
risk placeret i Hjemrejsestyrelsen. Hovedopgaven for sekretariaterne er at sgrge for, at
de sager, som navnene behandler, bliver behandlet korrekt og hurtigt, og at naevnsmg-
derne tilrettelaegges hensigtsmaessigt og effektivt.

Nationalt ID-center er i administrativ henseende placeret i Hjemrejsestyrelsen, men cen-
teret udgver sine funktioner i fuld uafhaengighed. Nationalt ID-center yder bl.a. radgiv-
ning og bistand til offentlige myndigheder i forhold til spgrgsmal om fastleeggelse og kon-
trol af identiteten pa udleendinge, som @gnsker at indrejse i eller som opholder sig i Dan-
mark.

2.2 Ledelsesberetning
2.2.1 Sammenfatning af arets faglige resultater

Hjemrejsestyrelsens mal- og resultatplan for 2021 er den fgrste, som er udarbejdet for
styrelsen. Den daekker bredt styrelsens virksomhed, og centrale mal er bl.a. udsendelse
af afviste asylanspgere og sagsbehandlingstider i henholdsvis Flygtningenaevnet og Ud-
leendingenavnet.

| forhold til udsendelsesarbejdet i 2021 har det vaeret besvaerliggjort af Covid 19-restrik-
tionerne. Der er i Igbet af aret endvidere blevet ansat en raekke nye medarbejdere, her-
under til den Opsggende Enhed, som blev etableret pr. 1. april 2021. 1. juni 2021 tradte
Hjemrejseloven i kraft og loven har skullet implementeres i den konkrete sagsbehandling.
Trods disse udfordringer er det lykkedes at sikre et tilfredsstillende niveau i forhold til
udsendelsesarbejdet. | det lys skal det saerligt fremhaeves, at Hjemrejsestyrelsen som del
af mal- og resultatplan 2021 har implementeret en tveergdende projekttilgang til stgrre
udsendelsesprojekter, som er lykkedes rigtigt godt.

Den samlede malopfyldelse er i alt 71 pct., og det er Hjemrejsestyrelsens samlede vurde-
ring, at dette er et meget tilfredsstillende resultat. Der henvises til afsnit 2.4 Malrappor-

tering for en gennemgang af Hjemrejsestyrelsens malopfyldelse i forhold til mal- og re-
sultatplanen for 2021.

2.2.2 Sammenfatning af arets gkonomisk resultater
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Arets gkonomiske hoved- og nggletal fremgar af nedenstaende tabel 1.

Tabel 1. Hjemrejsestyrelsens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal (mio. kr.) Regnskab 2020 Regnskab 2021 Grundbudget 2022

Resultatopggrelse

Ordinzere driftsindteegter -41,7 -238,7 -239,7
Ordinzere driftsomkostninger 44,7 228,8 240,3
Resultat af ordinaer drift 3,0 -9,9 -
Resultat fgr finansielle poster -3,4 -11,6 -
Arets resultat -3,4 -11,3 1,4
Balance

Anlzaegsaktiver i alt (materielle og im-

materielle) L2 26 ’
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 9,5 6,6 -
Egenkapital -6,8 -153,7 -
Langfristet geeld 0,0 -3,6 -
Kortfristet geeld -34,1 -22,0 -
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 40,0 36,3 -
Bevillingsandel 100,0 99,6 -
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 123 255 240
Arsvaerkspris 0,5 0,6 0,6

Kilde: Statens Koncern System (SKS).

Arets resultat for Hjemrejsestyrelsens virksomhed er et samlet mindreforbrug pa 11,3
mio. kr. Dette fordeler sig med et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. pa § 14.41.01. Hjemrej-
sestyrelsen, et mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. pa § 14.41.02. Flygtningenavnet og et min-
dreforbrug pa 2,7 mio. kr. 14.41.03. Udlaendingenaevnet.

| forhold til § 14.41.01. Hjemrejsestyrelsen har der vaeret et vaesentligt forbrug i forhold
til en midlertidig Igsning med anszettelse af kontrolvikarer i relation til motivationsfrem-
mende foranstaltninger og kontrolforpligtelser. Dette forbrug er dog blevet modsvaret af
en raekke mindreudgifter, herunder periodevise vakante stillinger, primaert i naevnssekre-
tariaterne. Mindreforbruget pa navnene kan primaert henfgres til faerre udgifter pr. be-
handlet naevnssag i form af tolke- og advokatudgifter end oprindeligt budgetteret.

Det er samlet set Hjemrejsestyrelsens vurdering, at arets gkonomiske resultater er til-
fredsstillende.
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2.0 Beretning

Tabel 2. Hjemrejsestyrelsens hovedkonti

Bevilling
Regnskab Overfgrt overskud ultimo
(FL+TB)
Drift
Udgifter 238,0 229,1 -
Indtaegter -0,3 -2,7 -
Balancekonto - - 150,3

Administrerede ordninger

Udgifter 33,3 46,5 -
Indtaegter -0,1 -0,5 -
Balancekonto - - 150,3

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

| dette afsnit redeggres for ressourceforbruget for Hjemrejsestyrelsens virksomhed i
2021 for hovedkontoen § 14.41.01. Hjemrejsestyrelsen, som er virksomhedsbaerende ho-
vedkonto i forhold til § 14.41.02. Flygtningenaevnet og § 14.41.03. Udleendingenavnet.

Tabel 3. Sammenfatning af gkonomi for Hjemrejsestyrelsens opgaver

Bevilling @vrige
Ombkostninger
(FL+TB) indtaegter
Ledelse og generelle fellesomkostninger -42,3 -1,8 44,1 0,0
Hjemrejsesagsbehandling -62,3 - 72,0 9,7
Sekretariatsbistand til Udleendingenaev- 60,7 . 54,2 65
nene
Nationalt ID-Center -26,7 - 22,6 -4,1
Flygtningenaevnet -38,3 - 30,5 -7,8
Udlzendingenavnet -7,4 -0,9 5,7 -2,7
lalt -237,7 -2,7 229,1 -11,3

Kilde: Statens Koncern System (SKS) og Navision Stat. Der er manuelt justeret i forhold til udgifter til kontrol- og
meldepligtsvikarer, sa det indgar under hjemrejsesagsbehandlingen og ikke ledelse og generelle fellesomkostnin-
ger.

Der blev i 2021 indteegtsfgrt bevillinger pa i alt 237,7 mio. kr. Det samlede forbrug ud-
gjorde 229,1 mio. kr. Med et nettoforbrug pa 226,4 mio. kr. er der tale om et mindrefor-
brug pa 11,3 mio. kr. i forhold til bevillingen.

2.4 Malrapportering
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2.0 Beretning

Hjemrejsestyrelsens mal for 2021 er fastsat i mal- og resultatplanen for 2021, som er
indgdet mellem Hjemrejsestyrelsen og Udlaendinge- og Integrationsministeriets depar-
tement. Mal- og resultatplanen geelder samtidig som direktgrkontrakt.

Malrapportering 1. del: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Malopfyldelsen i forhold til mal- og resultatplanen fremgar af nedenstaende tabel 4.
Hjemrejsestyrelsens samlede malopfyldelsesgrad i 2021 er 71 pct.

Tabel 4. Arets resultatopfyldelse

Opnaede Grad af malop-

Succeskriterium fyldelse

resultater

1. Faglige mal

a) Der skal gennemfgres mindst 10 stgrre udsendel- Gennemfart 7
sesprojekter indeholdende bade frivillige og tvangs- Projekter 0

maessige udsendelser. (ikke opfyldt)

Faldet med 30

b) Antallet af afviste asylansggere i udsendelsesposi- oct. til 806 9.0

tion skal falde med 10 pct. i forhold til ultimo 2020.
(opfyldt)

¢) I minimum 90 pct. af sagerne skal overfgrelsen af

Hjemrejsestyrelsen skal udlzendinge omfattet af Dublin-forordningen til den 97,4 pct.

9,0
planlaegge og gennemfgre  5nqyariige medlemsstat ske inden for fristerne i Dub- (opfyldt)
hjemrejser lin-forordningens artikel 29, stk. 1 og 2.
d) Minimum 80 pct. af ad administrativt udviste EU- 83,6 pct.
borgere skal udsendes inden for 15 dage efter Hjem- 9,0
. (opfyldt)
rejsestyrelsens modtagelse af sagen.
el) Mllmmum 10 pct. af malgfuppen tlldeles'remtegra— 140 er tildelt
tion i 2021. Malgruppen defineres som afviste asyl- stotte 9.0
ansggere i udsendelsesposition primo 2021, som er
opgjort til 1.155 personer. (opfyldt)
a) I minimum 95 pct. af sagerne skal Hjemrejsestyrel- 98 pt
. . sen have afholdt radgivningssamtale med en afvist 10,0
Hjemrejsestyrelsen skal un- ) T (opfyldt)
derstatte, at afviste asylan- asylansgger inden for udrejsefristen.
swger-e m.fl. uden loY“gt °P"}) Den opsggende enhed skal beramme mindst 500 Berammet 3502
hold i Danmark udrejser af og have gennemfgrt mindst 80 pct. (svarende til 400) 08 gennemfgrt
landet. . ) 10,0
motivationsfremmende samtaler med afviste asylan- 2367
sggere i 2021. (opfyldt)
. 154 dage for
Flygtningenzevnets sekreta- i R .
Flygtningenzaevnet har en malsaetning om, at den spontansager og

riat skal understgtte, at de o . . .
. gennemsnitlige sagsbehandlingstid for spontansager, 174 dage for ind-
sager som Flygtningenaev- . 0
. inddragelses- og naegtelse af forlaengelsessageri2. dragelsessager
net behandler, bliver ekspe- . . . . .
halvar 2021 nedbringes til maksimalt 120 dage. for 2. halvar

deret korrekt og hurtigt. )
(ikke opfyldt)
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2.0 Beretning

Tabel 4. Arets resultatopfyldelse

Udlaendingenaevnets sekre- Udleendingenaevnet har en malsaetning om, at den
tariatet skal understgtte, at gennemsnitlige sagsbehandlingstid i 2. halvar 2021

350 dage for 2.
de sager som Udlzendinge- nedbringes til maksimalt 280 dage. halva
alvar 0
naevnet behandler, bliver ]
ekspederet korrekt og hur- (ikke opfyldt)
tigt.
2. Koncernfzlles mal
I relation til informationssik-2. kvartal: Styrelsen har opnaet niveau 1 for de 7 om-
kerhed arbejder Hjemrejse- rader.
styrelsen pa atopnd kra- 4 yyartal: Styrelsen har opnéet niveau 2 for de 7 om- Opfyldt 5
vene i 1ISO-27001 for 7 ud- rader.
valgte omrader.
Hjemrejsestyrelsen skal i re- Styrelsen skal halvarligt indsende oversigt over ind-
lation til leverandgrsty- gdede databehandlerforhold. Det fremgar af oversig-
ring/databehandlerforhold ten, hvorvidt der er indgaet databehandleraftaler -
sikre: herunder om der er risikovurderet, og om der er fgrt
1. at der foretages rettidige t1SYN-
risikovurderinger forinden
indgdelse af databehandler-
aftaler
2. at der indgas databe- Opfyldt 5
handleraftaler, forinden be-
handling af personoplysnin-
ger finder sted
3. at der ud fra en risikoba-
seret tilgang foretages re-
gelmaessige tilsyn af data-
behandlernes behandling af
personoplysninger
1. kvartal: Hjemrejsestyrelsen skal have kortlagt og
risikovurderet de finansielle processer i styrelsen.
2. kvartal: Hjemrejsestyrelsen skal have fastlagt en
model for, hvordan styrelsen systematisk vil over-
vage de finansielle processer i styrelsen.
3. kvartal: Hjemrejsestyrelsen skal ved udgangen af
Hjemrejsestyrelsen sikrer, kvartalet have rapporteret resultatet af den gennem-
at det gnskede niveau af  fgrte opfglgning til departementet (departementet
kontrol mod tilsigtede og  udarbejder en skabelon for rapportering).
Opfyldt 5

utilsigtede fejl i finansielle 4 yartal: Hjemrejsestyrelsen skal ved udgangen af

processer Igbende er til kvartalet have rapporteret resultatet af den gennem-

stede. forte opfglgning til departementet (departementet

udarbejder en skabelon til rapportering).

Hjemrejsestyrelsen og departementet har i 4. kvartal
holdt et mg@de, hvor der samles op pa erfaringer med
styrelsens model for overvagning, og den kvartalsvise
rapportering til departementet drgftes, og eventu-
elle &@ndringer aftales.
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Malrapportering 2. del Uddybende analyser og vurderinger

Det har vaeret vigtigt for Hjemrejsestyrelsen, at mal- og resultatplanen for aret skulle
daekke bredt i forhold til Hiemrejsestyrelsens arbejdsopgaver. En vigtig del af Hjemrejse-
styrelsens fokus i 2021 har selvfglgelig veeret pa udsendelsesarbejdet og i den forbindelse
seerligt udsendelser af afviste asylanspgere. De to resultatkrav, der vedrgrer dette ar-
bejde, uddybes derfor naermere nedenfor. Derudover har der vaeret et seerligt fokus pa
at nedbringe Udleendingenavnets og Flygtningenaevnets sagsbehandlingstider i 2021,
hvorfor dette ogsa uddybes naermere.

Mal 1.1) Hjemrejsestyrelsen skal planlaegge og gennemfgre hjemrejser
1.1.a) Der skal gennemfgres mindst 10 stgrre udsendelsesprojekter indeholdende bdde
frivillige og tvangsmeessige udsendelser.

En af Hjemrejsestyrelsens strategiske malsaetninger er at udvikle og implementere nye
mader at arbejde med udsendelser pa. Siden Hjemrejsestyrelsens oprettelse i august
2020 er der igangsat og gennemfgrt en reekke indsatser, der har vaeret eller er organiseret
som tvaergaende projekter og altsa ikke som traditionelle indsatser gennemfgrt inden for
den normale linjeorganisation.

Derfor var det ogsa naturligt, at der i Hjemrejsestyrelsens mal- og resultatplan for 2021
blev indsat et mal om, at styrelsen i Igbet af 2021 skulle gennemfgre mindst 10 stgrre
udsendelsesprojekter. Et stgrre udsendelsesprojekt er i bilaget til resultatkontrakten de-
fineret som en samlet udsendelse af mindst 10 afviste asylansggere.

Hjemrejsestyrelsen har gennemfgrt syv projekter, som opfylder kriterierne. Det drejer sig
om to til Irak, to til Georgien, ét til Ukraine, ét til Rusland og ét til Afghanistan. Herudover
er der gennemfgrt endnu ét projekt vedrgrende Afghanistan og ét projekt vedrgrende
Somalia. Der var dog ikke tale om udsendelse af mindst 10 afviste asylansggere i disse
projekter, hvorfor de ikke indgar i malopfyldelsen. Endvidere blev et planlagt projekt i
forhold til Marokko aflyst grundet covid-19.

Samlet vurderes gennemfgrelsen af projekterne som vaerende tilfredsstillende, men
selve malopfyldelsen er ikke tilfredsstillende.

1.1.b) Antallet of afviste asylans@gere i udsendelsesposition skal falde med 10 pct. i for-
hold til ultimo 2020.

Antallet af afviste asylansggere i udsendelsesposition er faldet fra 1.155 primo 2021 til
806 ultimo 2021, dvs. et fald pa mere end 30 pct. Antallet af afviste asylansggere i ud-
sendelsesposition er dermed det laveste i flere ar.

En del af faldet kan henfgres til, at der er blevet lukket mange sager som fglge af efter-

lysninger af afviste asylansggere, som ikke er mgdt op til samtaler mv. Den Igbende og
taette opfelgning pa sagerne, som iszer den opspgende enhed har staet for, har resulteret
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i, at Hjemrejsestyrelsen har et godt overblik over, hvilke udleendinge der reelt er i udsen-
delsesposition.

En del af formalet med etablering af en opsggende enhed var, at enheden skal veere til-
stede pa udrejsecentrene, hvilket skaber mulighed for en Igbende opfglgning i relation til
udleendingene ift. tidligere. Det betyder ogsa, at styrelsen har et bedre overblik i forhold
til, hvem der rent faktisk er tilstede og dermed hurtigere kan anmode politiet om opret-
telse af et spaerrekort (efterlysning), hvis den pagaeldende udlaending ikke er tilstede.

Det er meget tilfredsstillende, at antallet af afviste asylansggere i udsendelsesposition er
nedbragt i 2021.

Samlet er malet opfyldt.

Mal 1.3. Flygtningenavnets sekretariat skal understgtte, at de sager som Flygtninge-
navnet behandler, bliver ekspederet hurtigst muligt.

Flygtningenaevnet har en mdlsaetning om, at den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for
spontansager, inddragelses- og naegtelse af forlaengelse i 2. halvar 2021 nedbringes til
maksimalt 120 dage.

Malet for sagsbehandlingstiden i Flygtningenavnet har vaeret ambitigst, og naevnet har
arbejdet malrettet for at nedbringe sagsbehandlingstiden. Det er lykkedes at fa ned-
bragt sagsbehandlingstiden til 154 dage for spontansager og 174 dage for inddragelses-
og naegtelse af forleengelsessager for afsluttede sager i 2. halvar. Selv om malet ikke er
naet, er det positivt, at der er sket en markant nedbringelse af sagsbehandlingstiden i
forhold til 2020, hvor sagsbehandlingstiden var pa henholdsvis 254 dage for spontansa-
ger og 239 dage for sager om inddragelse eller naegtelse af forlaengelse. Flygtningenaev-
net har i hele 2021 veaeret udfordret af Covid-19-pandemien. Flygtningenavnet ombyg-
gede allerede i sommeren 2020 sine lokaler, for at der under naevnsmgderne ville kunne
holdes den forngdne afstand. Dette har dog medfgrt, at det fortsat kun er muligt at af-
holde to neevnsmgder om dagen, mod tidligere tre til fire daglige naevnsmgder. Dette
sammenholdt med de mange aflyste sager, som fglge af, at en eller flere af de personer,
som deltager i nsevnsmgder, har vaeret naer kontakt til en smittet, eller selv er blevet
smittet med Covid-19, ligeledes har bidraget til, at det ikke har veeret muligt at afholde
det planlagte antal naevnsmgder og dermed nedbringe sagsbehandlingstiden i overens-
stemmelse med malsaetningen. for szerligt spontansager. Yderligere nedbringelse af
sagsbehandlingstiden vil ogsa vaere i fokus i 2022.

Mal 1.4) Udleendingenzevnets sekretariat skal understgtte, at de sager som Udlaendin-
genavnet behandler, bliver ekspederet korrekt og hurtigt.

Udlzendingenaevnet har en mdlsaetning om, at den gennemsnitlige sagsbehandlingstid i
2. halvdr 2021 nedbringes til maksimalt 280 dage.

Der har veeret et ambitigst mal om at nedbringe Udleendingenaevnets sagsbehandlingstid
i 2. halvar 2021 til 280 dage. Det er ikke lykkedes, og sagsbehandlingstiden ender pa 350
dage. Dette er selvfglgelig ikke tilfredsstillende, men med de initiativer, som er sat i veerk
i 2021, er det forventningen, at bade antallet af verserende sager og sagsbehandlingsti-
den vil blive nedbragt i de kommende ar.
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Der har i Igbet af aret veeret gennemfg@rt en handlingsplan og et konkret LEAN-projekt
med fokus pa sagsbehandlingen i Udleendingenavnets sekretariat. LEAN-tiltagene kom-
bineret med de gvrige tiltag i handlingsplanen forventes at ville kunne nedbringe antallet
af verserende sager samtidig med, at det sikres, at nye sager afsluttes hurtigere og mere
effektivt. Hovedudfordringen har vaeret, at der i perioder i 2021 i sekretariatet har vaeret
flere vakante stillinger.

Samlet set er malet ikke opfyldt.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Tabel 5. @konomiske forventninger til det kommende ar

Regnskab Grundbudget

2021
Bevilling og gvrige indtaegter -240,4 -239,7
Udgifter 229,1 240,3
Resultat -11,3 0,6

Kilde: Statens Koncern System (SKS).

| 2022 budgetterer Hjemrejsestyrelsen, inkl. bevillingerne for naevnene, med et merfor-
brug pa 0,6 mio. kr. Merforbruget finansieres af opsparing fra tidligere ar.

Hjemrejsestyrelsens mal- og resultatplan for 2022 indeholder ambitigse mal. Der er lagt
seerskilt veegt pa at prioritere styrelsens helt afggrende kerneopgave: at vi lykkes — pa alle
omrader — med hjemrejseopgaven. Derfor er malet, at antallet af afviste asylansggere
nedbringes, og styrelsen skal fortsaette med at udvikle og anvende projekttilgangen, som
styrelsen fik implementeret i Igbet af 2021. Kvaliteten i sagsbehandlingen og sagsproduk-
tionen i alle hjemrejsekontorer, herunder ogsa naevnssekretariaterne, vil ogsa veere i fo-
kus.

Malene i 2022 ligger i forlengelse af og understgtter dermed intentionerne med opret-
telsen af Hjemrejsestyrelsen, nemlig at skabe et nyt stort kompetencecenter i udleendin-
geadministrationen, der star for en effektiv og kvalitativ handtering af udsendelsesopga-
ven og klagesagsbehandling.

| den forbindelse skal det ogsa naevnes, at et saerskilt ambitigst mal i 2022 er fokus pa
langtidsopholdere (defineret som udlaendinge med en opholdstid pa over 2 ar i indkvar-
teringssystemet). Det er erfaringsmaessigt en svaer opgave at ggre noget ved denne
gruppe, men med de redskaber i forhold til relationsopbygning, tilstedevaerelse pa udrej-
secentrene og aben radgivning, som bl.a. den opsggende enhed anvender og Igbende
udvikler, gar Hjemrejsestyrelsen ambitigst til veerks i forhold til denne opgave.

Derudover vil Hjemrejsestyrelsen udarbejde en malrettet strategi for repatrieringsomra-
det. Omradet blev flyttet til Hjemrejsestyrelsen i 2021, og det er vigtigt, at arbejdet pa
dette omrade understgtter det overordnede udsendelsesarbejde. Endvidere bliver det en
vigtig opgave i 2022, at Hjemrejsestyrelsen fortsaetter det malrettede arbejde med at fa
implementeret vaerktgjerne i hjemrejseloven i det daglige udsendelsesarbejde. Det geel-
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der bl.a. hjemrejsekontrakter, taenkepausesamtaler, straksudsendelser mv. Nar veerktg-
jerne er fuldt implementeret i den daglige drift, vil de veere en stor styrkelse af udsendel-
sesarbejdet.
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3.0 Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som fremgar
af bekendtggrelsen om statens regnskabsvaesen samt retningslinjerne i Finansministeri-
ets @konomiske Administrative Vejledning jf. @konomistyrelsens hjemmeside
www.oes.dk.

Til afleeggelsen af regnskabet er der anvendt data fra @konomistyrelsens systemer, Na-
vision Stat, Statens Koncernsystem SKS og LDV. Hjemrejsestyrelsen bliver serviceret af

Statens Administration.

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og -principper, som @kono-
mistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger.
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3.0 Regnskab

3.2 Resultatopggrelse mv.

Tabel 6. Resultatopggrelse

Regnskab Regnskab Grundbudget
Hovedtal (mio. kr.)
2020 2021
Note Ordinzere driftsindtaegter
Bevilling -41,7 -237,7 -

Internt salg af varer og tienesteydelser - - -
Tilskud til egen drift - - -
Gebyrer - -1,0 -
Ordinzere driftsindtaegter i alt 0,0 -238,7 -239,7

Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger -
Husleje 1,1 7.5 -
Forbrugsomkostninger i alt 11 7,5 -

Personaleomkostninger -

Lgnninger 21,8 133,3 -
Pension 2,6 18,2 -
Lgnrefusion 0,0 -4,1 -
Andre personaleomkostninger 0,5 0,5 -
Personaleomkostninger i alt 24,9 147,9 -
Af- og nedskrivninger 0,1 0,9 -
Internt kgb af varer og tienesteydelser 0,2 0,2 -
Andre ordinaere driftsomkostninger 18,4 72,4 -
Ordinzere driftsomkostninger i alt 44,7 228,8 240,3
Resultat af ordinzer drift 3,0 -9,9 0,6

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -6,4 -1,8 -
Andre driftsomkostninger 0,0 0,1 -
Resultat fgr finansielle poster -3,4 -11,6 0,6

Finansielle poster

Finansielle indtaegter 0,0 0,0 -
Finansielle omkostninger 0,0 0,2 -
Resultat fgr ekstraordinaere poster -3,4 -11,3 0,6

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indtaegter 0,0 0,0 -
Ekstraordinzere omkostninger 0,0 0,0 -
Arets resultat -3,4 -11,3 0,6

Kilde: Statens Koncern System (SKS).

| resultatopggrelsen for 2021 indgar bevillingerne § 14.41.01. Hjemrejsestyrelsen,
§ 14.41.02. Udleendingeneaevnet og §14.41.03. Udlaendingenavnet.
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Hjemrejsestyrelsen har i 2021 haft ordinaere driftsindtaegter pa 238,7 mio. kr., hvoraf den
primaere del udggres af bevillinger. Ordinaere driftsomkostningerne udgegr i alt 228,8 mio.
kr., hvoraf langt den stgrste post er personaleomkostninger, som udggr 147,9 mio. kr.
Det samlede regnskabsmaessige resultat for 2021 er et mindreforbrug pa i alt 11,3 mio.
kr.

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

Disponering af arets resultat (mio. kr.)

Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfgrt overskud 11,3

Kilde: Statens Koncern System (SKS) - data er afstemt med Statens Budgetsystem (SB).

Det samlede resultat for 2021 er fuldt ud disponeret til overfgrt overskud.
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3.0 Regnskab

3.3 Balancen

Tabel 8. Balancen

2020

Note Aktiver (mio. kr.)

1 Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede koncessioner, paten-

ter m.v.

Udviklingsprojekter under opfg-

relse

Immaterielle anlaegsaktiver i alt
2 Materielle anlaegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger

Infrastruktur

Transportmateriel

Produktionsanlzeg og maskiner

Inventar og IT-udstyr

Igangvaerende arbejder for egen

regning

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver

Statsforskrivning

@vrige finansielle anleegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger

- FF5 Uforrentet konto
FF7 Finansieringskonto
Andre likvider
Likvide beholdninger i alt
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
Kilde: Statens Koncern System (SKS).

0,6

0,6

0,9

11

0,3

2,3

3,4

34
6,3

2021 Note Passiver (mio. kr.)

2,2

2,2

0,7

0,7

14

3,4

3,4
7,0

Egenkapital
Reguleret egenkapital (startkapital) -3,4

Opskrivninger -

Reserveret egenkapital -

Bortfald -

Udbytte til staten -

Overfgrt overskud -3,4
Egenkapital i alt -6,8
Hensatte forpligtelser -1,6

Langfristede gaeldsposter

FF4 Langfristet gaeld -

Donationer -

Prioritetsgeeld -
Anden langfristet gaeld -
Langfristet geeld i alt -

Kortfristede gaeldsposter

Leverandgrer af varer og tj.ydelser  -27,6
Anden kortfristet gaeld 3,6
Skyldige feriepenge -7.3
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 7
Periodeafgraensningsposter -0,1
Skyldige indefrosne feriepenge -2,9
Kortfristet gaeld i alt -34,2
Geeld i alt -34,2
Passiver i alt -44,1

-150,3
-153,7
-3,9

-3,6

-3,6

-11,5
-5,4
-5,7

0,6
0,0
-22,0

-25,6
-183,2

Hjemrejsestyrelsens balance udviser ultimo 2021 aktiver og passiver pa 183,2 mio. kr.
mod 44,1 mio. kr. ultimo 2020. Det skal i den forbindelse bemzerkes, at regnskabet for
2020 alene omfattede drift for Hjemrejsestyrelsen for 5 maneder. Balanceposterne for
Flygtningenaevnet, Udlaendingenaevnet, naevnssekretariaterne og Nationalt ID-Center er
forst blevet overflyttet pr. 1. januar 2021.

Den stgrste post pa aktivsiden er beholdningen pa FF7-kontoen, som er "kassekreditten",
hvorpa alle indbetalinger og udbetalinger registreres. Beholdningen ultimo 2021 udggr
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3.0 Regnskab

162,8 mio. kr. Derudover skal det bemaerkes, at egenkapitalen er forgget veesentligt til
153,7 mio. kr. som fglge af primokorrektioner for det overfgrte overskud fra tidligere ar
fra Flygtninge- og Udlaendingenaevnet samt navnssekretariaterne.

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Egenkapital (mio. kr.) pLop o] 2021
Reguleret egenkapital primo -3,4 -3,4
Zndring i reguleret egenkapital - -
Reguleret egenkapital ultimo -3,4 -3,4
Opskrivninger primo - R
Zndring i opskrivninger - -
Opskrivninger - -
Reserveret egenkapital primo - -
Zndring i reserveret egenkapital - -
Reserveret egenkapital ultimo - -
Overfgrt overskud primo - -3,4
Primo regulering/flytning mellem bogfgringskredse - -135,5
Regulering af det overfgrte overskud - -
Overfgrt fra arets resultat -3,4 -11,3
Bortfald - -
Udbytte til staten - -
Overfgrsel af reserveret bevilling - -
Overfort overskud ultimo -3,4 -150,3

Egenkapital ultimo -6,8 -153,7
Kilde: Statens Koncern System (SKS) - data er afstemt med Statens Budgetsystem (SB).

3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10. Udnyttelse af Ianeramme

Laneramme (mio. kr.) 2021
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 3,6
Laneramme 10,0
Udnyttelsesgrad i pct. 36,3

Kilde: Statens Koncern System (SKS).

Hjemrejsestyrelsens treek pa den langfristede FF4-geeld ultimo 2021 udggr 3,6 mio. kr.
Med en laneramme pa 10 mio. kr. svarer det til en udnyttelsesgrad af lanerammen pa

Side | 21



3.0 Regnskab

36,3 pct.

3.6 Opfalgning pa Ignsumsloft

Tabel 11. Opfglgning pa Ignsumsloft

Hovedkonto (mio. kr.) § 14.41.01. Hjemrejsestyrelsen

Lgnsumsloft pa FL 156,2
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 152,7
Lgnforbrug under Ignsumsloft 147,8
Difference (mer-/mindreforbrug) 4,9
Akk. opsparing ultimo 2020 169,3
Akk. opsparing ultimo 2021 174,1

Kilde: Statens Koncern System (SKS).

Lensumsloftet for Hjemrejsestyrelsen udgjorde i 2021 i alt 152,7 mio. kr. Lansumsforbru-
get udggr 147,8 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. Den akkumulerede
Ignsumsopsparing udggr herefter 174,1 mio. kr. ultimo 2021.

3.7 Bevillingsregnskab

Tabel 12.a. Bevillingsregnskab (driftsbevillinger)

Bevilling
Navn (mio. kr.) Regnskab Afvigelse
(FL+TB)
§ 14.41.01. Hjemrejsestyrelsen* 192,0 191,1 0,9 150,3
§ 14.41.02. Flygtningenavnet 38,3 30,5 7,8 -
§ 14.41.03. Udleendingenavnet 7,4 4,7 2,7 -

* Virksomhedsbarende hovedkonto

Tabel 12.b. Bevillingsregnskab (reservationsbevillinger)

Bevilling

Navn (mio. kr.) Regnskab Afvigelse
(FL+TB)

§ 14.41.04. Understgttelse af hjem-
rejseindsatsen

Udgifter 8,6 8,4 0,2 114,5
Indteegter - - - -

§ 14.41.05. Forberedelse af hjem-
rejse
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3.0 Regnskab

Tabel 12.b. Bevillingsregnskab (reservationsbevillinger)
Udgifter 24,7

Indtaegter 0,1

38,1

0,5

-13,5

-0,4

35,8
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4.0 Bilag

4.0 Bilag

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance
Hjemrejsestyrelsen har ingen regnskabstekniske bemaerkninger til resultatopggrelsen

og balancen.

Note 1 til Tabel 8. Balancen

Tabel 13. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris

Faerdiggjorte udvik- Erhvervede koncessi-

lingsprojekter

0,0

Primo korrektioner og flytning mellem bogfg-

ringskredse

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31.12.2021
Akkumulerede afskrivninger
Akkumulerede nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger pr.
31.12.2021

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2021
Arets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger

Note 2 til Tabel 8. Balancen

Tabel 14. Materielle anlaegsaktiver

1,2

1,9

3,1

-0,9

-0,9

2,2

-0,3

0,3

oner, patenter, li-

Transportmateriel IT-udstyr

censer m.v.

Inventar

0,0

1,2

1,9

3,1

-0,9

-0,9

2,2

-0,3

0,3

Kostpris

Primokorrektioner og flytning mellem

bogfgringskredse

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31.12.2021
Akkumulerede afskrivninger
Akkumulerede nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger
pr.31.12.2021

0,9

0,1

1,0

-0,3

-0,3

0,5

-0,2

-0,2

2,8

-1,4

-1,4

Side | 24



4.0 Bilag

Tabel 14. Materielle anlaegsaktiver

Regnskabsmaessig vaerdi pr.

31.12.2021 o7 02 0> b
Arets afskrivninger -0,2 -0,1 -0,3 -0,6
Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger -0,2 -0,1 -0,3 -0,6

Igangvaerende arbejder

for egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2021 0,3
Tilgang 1,6
Nedskrivninger -
Overfgrt til feerdiggjorte udviklingsprojekter -1,9

Kostpris pr. 31.12.2021 0,0

4.2 Indteegtsdaekket virksomhed
Hjemrejsestyrelsen udfgrer ikke indtaegtsdaekket virksomhed.

4.3 Feellesstatslige Igsninger mv.
Hjemrejsestyrelsen szelger ikke feellesstatslige l@gsninger mv.

4.4 Gebyrfinansieret virksomhed

Inden for Hjemrejsestyrelsens virksomhed er der en enkelt gebyrordning. | relation til Ud-
lendingenavnet opkraeves et klagesagsgebyr. Der er indgdet en administrationsaftale
mellem Hjemrejsestyrelsen og Styrelsen for International Rekruttering og Integration
vedrgrende administrationen af dette gebyr. Gebyret er administrativ fastsat i henhold
til udleendingeloven § 9, og reguleres arligt. Gebyret var fastsat til 895 kr. i 2021. Det
samlede provenu fra gebyret udggr i 2021 i alt 1,0 mio. kr.

4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter
Hjemrejsestyrelsen har ikke tilskudsfinansierede aktiviteter.

4.6 Forelagte investeringer
Hjemrejsestyrelsen har ikke foretaget investeringer, som kraever forelaeggelse.

4.7 It-omkostninger

It-omkostninger (mio. kr.) 2021
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling)
It-systemdrift 3,7

It-vedligehold 3,7
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4.0 Bilag

It-omkostninger (mio. kr.) 2021

It-udviklingsomkostninger 0,1

Udgifter til it-varer til forbrug 0,2

lalt? 7,7
Kilde: SKS.
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