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1.0 Indledning

Denne mal- og resultatplan er indgdet mellem Udleendinge- og Integrationsministeriets
departement og Hjemrejsestyrelsen.

Direktgren forpligter sig til sikre, at de syv centrale pligter for embedsmaend i centralad-
ministrationen, som er beskrevet i Kodeks VI, efterleves i egen organisation.

2.0 Strategisk malbillede

2.1 Mission, vision og veerdier

Hjemrejsestyrelsens er ansvarlig for, at de udlaendinge, der opholder sig uden lovligt op-
hold i Danmark, herunder afviste asylansggere, EU-borgere, der er administrativt udvist,
domsudviste udleendinge, samt udlaendinge, der skal overfgres til en anden medlemsstat
i medfgr af Dublinforordningen, rejser hjem.

Hjemrejsestyrelsen understgtter en trovaerdig udleendingepolitik gennem et klart og en-
tydigt handlingsfokus pa sine myndighedsopgaver, der drejer sig om klagesagsbehand-
ling, hjemrejse, udsendelse af personer uden lovligt ophold i Danmark og dokument- og
identitetskontrol.

Hjemrejsestyrelsen varetager ogsa en reekke opgaver vedrgrende vilkarene for de perso-
ner, som befinder sig i hjemrejsefasen, herunder motivationsfremmende foranstaltnin-
ger.

Hjemrejsestyrelsens arbejde skal resultere i fglgende langsigtede effekter for samfun-
det:

e Sikre at reglerne pa udleendingeomradet vedrgrende hjemrejse og udsendelser ad-
ministreres effektivt og korrekt, sa hjemrejse sker pa en veerdig made.

e Veare fgrende i viden omkring hjemrejse og udsendelse ved at basere sin virksomhed
pa solid viden og evidens.

e Sgrge for, at de sager, som Udlendingenavnet og Flygtningenavnet behandler, bli-
ver behandlet korrekt og effektivt.

e Understgtte offentlige myndigheder i forhold til spgrgsmal om fastleeggelse og kon-
trol af identiteten pa udleendinge.

Hjemrejsestyrelsen administrerer sine opgaver i henhold til hjemrejseloven og anden
relevant lovgivning.

Hjemrejsestyrelsens hovedopgaver har alle politisk prioritet.
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2.2 Praesentation af kerneopgaver

Kerneopgave 0: Generelle faellesomkostninger

Hjemrejsestyrelsen har en reekke omkostninger, som ikke er direkte henfgrbare til de
faglige enheder. Det geelder primaert tveergaende funktioner som direktionen, ledelses-
sekretariatet og skonomikontoret. Derudover er der udgifter som husleje og den byg-
ningsmaessige drift, som er de primaere udgifter pa dette omrade.

Kerneopgave 1: Hjemrejseindsats

Hjemrejsestyrelsen skal understgtte, at afviste asylansggere m.fl. uden lovligt ophold i
Danmark udrejser af landet i overensstemmelse med deres pligt hertil. Styrelsen skal
endvidere vejlede om mulighederne for og understgtte frivillig hjemrejse og konsekven-
ser ved ikke at samarbejde med myndighederne herom.

Hjemrejsestyrelsen varetager opgaver i relation til hjemrejse, herunder den konkrete
planlaegning og effektuering af udsendelsen. Hjemrejsestyrelsen skal handtere sagerne
proaktivt, og udfgre en effektiv, korrekt og handholdt behandling af sagerne til udsen-
delsen har fundet sted.

Kerneopgave 2: Flygtningenaevnets Sekretariat

Flygtningenaevnets Sekretariat er organisatorisk placeret i Hjemrejsestyrelsen. Hoved-
opgaven for sekretariatet er at sgrge for, at de sager, som Flygtningenaevnet behandler,
bliver behandlet korrekt og hurtigt, og at neevnsmgderne tilretteleegges hensigtsmaes-
sigt og effektivt.

Kerneopgave 3: Udlendingenzevnets Sekretariat,

Udlendingenavnets Sekretariat er organisatorisk placeret i Hiemrejsestyrelsen. Hoved-
opgaven for sekretariatet er at sg@rge for, at de sager, som Udlaendingenavnet behand-
ler, bliver behandlet korrekt og hurtigt, og at neevnsmgderne tilrettelaegges hensigts-
maessigt og effektivt.

Kerneopgave 4: Nationalt ID-center

Nationalt ID-center er organisatorisk placeret i Hiemrejsestyrelsen, men centeret udg-
ver sine funktioner i fuld uafhaengighed. Nationalt ID-center yder bl.a. radgivning og bi-
stand til offentlige myndigheder i forhold til spgrgsmal om fastleggelse og kontrol af
identiteten pa udlaendinge, som gnsker at indrejse i eller som opholder sig i Danmark.
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3.0 Mal og resultatkrav

De opstillede mal og resultatkrav har fokus pa Hjemrejsestyrelsens kerneopgaver og un-
derstgtter Hjemrejsestyrelsens overordnede vision.

3.1 Hjemrejsestyrelsens mal- og resultatkrav i 2026

Strategiske
mal

Beskrivelse

Malrettet ind-
sats over for
udlendinge
med langvarigt
ulovligt ophold
i Danmark

Hjemrejsestyrelsen gnsker med dette mal at stille skarpt pa udlaen-
dinge med langvarigt ulovligt ophold i Danmark.

Formalet er for det fgrste at sende et tydeligt signal til udlaendinge
med langvarigt ulovligt ophold om, at styrelsens fokus pa udsen-
delse fortsaetter — ogsa selv om det gennem noget tid ikke er lykke-
des. For det andet skal indsatsen gge medarbejdernes — og dermed
styrelsens - kompetencer til at analysere og handtere komplice-
rede udsendelsessager, herunder ved i hgjere grad at ivaerksaette
efterforskningsmaessige tiltag.

Indsatsen forventes at Igbe over flere ar. Hovedsigtet i 2026 vil
veere at fa screenet og at skabe et indledende overblik over rele-
vante sager. Relevante sager vil ikke kun veaere afviste asylansggere,
men ogsa domsudviste med langvarigt ulovligt ophold. Disse sager
kan udtages til analyse for at skitsere en strategi for mulig udsen-
delse. Dette skal bl.a. ske ved i praksis at iveerksaette initiativer af
den naevnte karakter.

Datakvalitet

Hjemrejsestyrelsen gnsker med dette mal yderligere at kvalificere
det datamaessige overblik over styrelsens verserende udsendelses-
sager. Dette ggres ved at benytte eksisterende registreringer til at
kategorisere de verserende sager om udsendelse pa en made, som
tydeligt illustrerer, om der er umiddelbare hindringer for udsen-
delse eller ej. Denne kategorisering skal anvendes i forbindelse
med styrelsens tilrettelaeggelse af udsendelsesarbejdet pa et over-
ordnet plan, herunder i relation til strategiske overvejelser, og i
konkret dialog med diverse modtagende lande.

Implemente-
ringen af rege-
ringens mal-
seetninger i af-
tale om styrket
indsats mod
snyd med stu-
diedokumen-
ter

Som led i regeringens styrkede indsats mod snyd med studiedoku-
menter har Nationalt ID-center (NIDC) faet en ny opgave med at bi-
std danske myndigheder — herunder universiteter — med at under-
sgge gtheden af uddannelses- og studiedokumenter. NIDC vil
desuden kunne gennemfgre dokumentundersggelser af allerede
meddelte studietilladelser til personer fra Nepal og Bangladesh
med henblik pa at identificere falske eller fejlagtige tilladelser.

Konkret vil NIDC:

e Gennemfgre tre fact-finding-missioner med fokus pa uddannel-
sessager.

e Foretage dokumentundersggelser pa alle indsendte uddannelses-
beviser ift. universiteternes vinter- og sommeroptag.

e Foretage dokumentundersggelser pa allerede meddelte studietil-
ladelser til personer fra Nepal og Bangladesh.

e Verificere minimum 75 konkrete uddannelsesbeviser pa det re-
spektive udstedende universitet i pagaldende tredjeland med ud-
gangen af 2026.
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e Sikre, at alle danske universiteter har modtaget minimum ét kur-
sus i dokumentkontrol med udgangen af 2026.

Det skal undersgges, om der er behov for en gget kontrolindsats
ift. studietilladelser, herunder med henblik pa at afdaekke konkrete
tendenser for gruppen. Det skal derfor drgftes med Styrelsen for
International Rekruttering og Integration, om der kan opstartes et
tvaergdende projekt, hvorefter Hjemrejsestyrelsen, pa baggrund af
et dataudtraek fra Styrelsen for International Rekruttering og Inte-
gration over udlgbne studietilladelser vedrgrende nationaliteterne
Bangladesh, Nepal og Indien, iveerksaetter udrejsekontrol i et rele-

vant udsnit af sagerne.

Driftsmal Beskrivelse Maltal
Effektiv sags- 1 og 2. Hjemrejsestyrelsen har effektivt 1. Hjemrejsestyrelsen
behandling og konsekvent fokus pa domsudviste, skal i 2026 udsende mi-

som er et ngglefokusomrade.

3. En rettidig f@rste hjemrejsesamtale
understgtter frivillig og rettidig udrejse
ved tidligt at give udlaendingen klar in-
formation om pligter og muligheder. Det
bidrager til en mere effektiv og mindre
indgribende hjemrejseindsats.

4. Rettidig overfgrsel af udleendinge om-
fattet af Dublinforordningen er afgg-
rende for Hjemrejsestyrelsens kerneop-
gave om at sikre, at udlaendingesager
handteres i overensstemmelse med geel-
dende EU-regler og internationale for-
pligtelser. En hgj grad af rettidige over-
fgrsler bidrager til et velfungerende eu-
ropaeisk asylsystem og forebygger ung-
dige ophold i Danmark uden retligt
grundlag.

5.Malet har en neer sammenhang med
navnets kerneopgave — at levere kor-
rekte afggrelser inden for rimelig tid —
og sagsbehandlingstiden har i praksis
stor betydning for bl.a. indkvarterings-
omradet og udgifter hertil.

nimum 850 domsudyvi-
ste udlaendinge.

2. Hjemrejsestyrelsen
skal i 2026 udsende mi-
nimum 175 domsudvi-
ste udlaendinge til et
tredjeland.

3. Den fgrste hjemrej-
sesamtale med udlaen-
dinge, som far afslag pa
asyl i 2026 og har en
udrejsefrist pa 7 dage,
skal vaere afholdt inden
udrejsefristen i mini-
mum 85 pct. af sa-
gerne.

4. | minimum 90 pct. af
sagerne skal overfgrel-
sen af udlaendinge, om-
fattet af Dublinforord-
ningen, til den ansvar-
lige medlemsstat ske
inden for fristerne i
Dublinforordningens
artikel 29, stk. 1 og 2
svarende til artikel 46,
stk. 1 og 2 i AM-forord-
ningen, som traeder i
kraft d. 12. juni 2026
(eksklusiv nedlukkede
lande).

5. Flygtningenaevnet
har en malsaetning om,
at den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid for
95 pct. af spontansager
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i 2026 ikke overstiger
130 dage.

6. Malet har en naer ssmmenhang med 6. Udlaendingenavnet

naevnets kerneopgave — at levere kor- har en malsaetning om,
rekte afggrelser inden for rimelig tid — at den gennemsnitlige
og sagsbehandlingstiden har i praksis sagsbehandlingstid for
stor betydning fra et borgerperspektiv. 95 pct. af naevnets sa-

ger ikke overstiger 180
dage ved udgangen af
2026.

4.0 Opfelgning

Departementet indkalder til status pa malopfyldelse og til styrelsens vurdering af den
forventede malopfyldelse for hele aret.

Status forelaegges skriftligt for departementschefen, som hvis relevant kan indkalde sty-
relsesdirektgrerne til en drgftelse af styrelsernes malopfyldelse.

Ved kontraktperiodens afslutning opggres mal- og resultatplanen og afrapporteres i ars-
rapporten.

5.0 Kontraktperiode og pategning

Mal- og resultatplanen er geeldende fra 1. januar 2026 til og med 31. december 2026.

Genforhandling af kontrakten kan finde sted, hvis der opstar ekstraordinaere sendringer
af det grundlag, hvorpa kontrakten er indgaet, der i vaesentlig grad pavirker den sam-
lede malopfyldelse.

Kgbenhavn, den 30/1 - 2026

“” Louise Vinthér Forrendrup
Konstitueret direktgr

Hjemrejsestyrelsen
Iﬁvn,den M} 6/2 - 2026
ikkelsen

Pernille Breinho
Departementschef
Udlaendinge- og Integrationsministeriet
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